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VA XAY DUNG SO 34 Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6: 02/2026/BC-HBQT Ha Noi, ngay 5 thdang 6 nam 2026
DU THAO BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 34
Tai Pai hdi cd dong thwdng nién nim 2026

Kinh thua Quy vi dai biéu!

Kinh thua Quy vi ¢6 dong!

Thay miat Hoi dong quan tri (HPQT) Téi xin béo cdo trudc Dai hoi cd dong tinh
hinh hoat dong cia HPQT Céng ty c6 phan dau tu va xay dung s6 34 nam 2025 va
phuong hudng thyuc hién ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty nim 2026 nhu
sau:

1. Hoat dong cua Hoi d(‘A)ng quan tri nam 2025:

1- Danh gia tinh hinh chung:

Trong nam 2025, tinh hinh bat dong san da cé nhiéu khéi sic, nhiéu du an duogc
tai khoi dong lai. Tuy nhién, thi trudng xay dung van gip kha nhiéu khé khin bai tac
dong cua nhidu yéu t6 khach quan, chién tranh, thién tai dan t6i gia vat liéu ting cao.

Maic du vay, véi chinh sach quan tri thay dbi cung voi su chia sé cua can bd
cong nhan vién, Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung sb 34 van duy tri 6n dinh,
ngoai tap trung vao nhiém vu san xuét, Cong ty di sdu vao kién toan bd may to churc,
nhan su dé lam tién dé cho sy thay doi va phat trién.

Nam qua, Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung s6 34 co nhiing thay d6i tich
cuc. B may t6 chtrc duge tinh gidm, kién toan dam bao gon gang, linh hoat; nhan su
duogc tinh loc, gon nhe...

Nhan su cua thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban Kiém soéat da duoc
kién toan va dén nay van 6n dinh, hoat dong tich cuc va hiéu qua.

2- Két quad hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nhiém ky V, Hoi dong quan tri da
tich cuc chi dao tot cong tac quan tri doanh nghiép, hd trg Ban giam ddc trong viéc

diéu hanh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh. Hang thang Hoi dong quan tri déu



hop HPQT nghe Tong giam ddc Cong ty bao céo viée san xuét kinh doanh cua Cong
ty trong thang. Kiém diém nhiing viéc da lam dugc va nhimg viéc chua lam duoc,
tham gia dong gdp vao viée thue hién ké hoach san xuat kinh doanh cho nhiing thang
tiép theo. Gidm sat chit ch& viéc chi tiéu tai chinh, thyc hanh tiét kiém han ché t6i da
viéc chi phi nhitng khoan chua can thiét, tip trung ngudn tién dé phuc vu cong tac thi
cong cac cong trinh. Kiém tra chit ché cac Hop dong kinh té do Tong gidam dbc cong
ty ky két véi cac doi tac.

Poén ddc cong tac kiém tra chat luong, tién do thi cong cac cong trinh.

Tich cyc don dbc cong tac thu hdi cong no, xtr Iy va giai quyét cac khoan no
ton dong kéo dai, don dbc cong tac thanh quyét toan cac cong trinh.

- Két qua céc chi tiéu vé hoat dong SXKD niam 2025:

. Ty 1¢
STT Cac chi tiéu Pon vi | Ké hoach 2025 | Thuc hién 2025 Y

thuc hién (%)

1 | Giatri SXKD Ty dong 80 75 93,75

2 | Doanh thu thuan Ty dong 70 61 87,14

3 | Loi nhuan trude thué Tri¢u 100 256 256
dong

4 | Loi nhuén sau thué T‘riéu 100 256 256
dong

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Céng ty ndm 2025, chi tiéu vé gia tri
SXKD, chi tiéu vé doanh thu khong dat dugc so voi ké hoach Dai hoi déng ) dong
dé ra, tuy nhién gia tri vé loi nhuén sau thué cao hon so véi chi tiéu dé ra. Diéu d6 thé
hién cach quan 1y cua lanh dao cong ty t6i wu va thé hién nd lyc cia toan bd can bo

cong nhan vién cong ty.

II. PANH GIA CHUNG HOAT PONG NAM 2025

1. Panh gia ciia HDQT vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

- Trén co s& ké hoach ciia nim 2025 dd dé ra, Hoi ddng quan tri Cong ty da
thudng xuyén theo ddi, danh gia va kiém soat tinh hinh hoat dong ctia Cong ty va
cong tac diéu hanh cia Téng Giam ddc Cong ty. Pong thoi, Hoi dong quan tri da chi

dao quyét liét Téng Giam dbc to chue trién khai thuc hién Nghi quyét ciia Hoi dong




quan trj Cong ty, Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong Cong ty theo diing phap lut,
Piéu 1¢ ctia Cong ty.
- Cac muc tiéu, yéu cau Hoi déng quan tri dat ra da duoc trién khai thuc hién

dong bo, quyét liét va dat duoc nhimg két qua nhat dinh.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Giam déc Cong ty

- Vi nhitng két qua dat duoc chung trong ca nam 2025, Ban giam d6c da trién
khai thue hién nghiém tic cac chua truong, nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan
trj. Cac yéu cau, Nghi quyét caa Hoi dong quan trj déu duoc Tong Giam ddc trién
khai thyc hién nghiém tac va dap tmg duoc yéu cau.

- Ban lanh dao cong ty trong nam d3 kién toan gon nhe. Pén nay chi c6 01 Tong
Giam ddc va 01 Pho tong giam déc.

- Téng Giam ddc d3 thuc hién viée chi dao cong tac san xuét kinh doanh mot
cach sat sao, thiét thuc va xir 1y kip thoi cac van dé phat sinh thong qua cac cudc hop
giao ban dinh ky va cac cudc hop dot xuit. Tong Giam dbc da thudong xuyén, quyét
li¢t trong ra soat ng dong, thu hdi von, chi dao san xuét kinh doanh.

- Téong Giam dbc da tich cuc dé xuat phuong an giai quyét cic ton tai va trién
khai cac nghi quyét ciia Hoi dong quén tri; di to chirc trién khai va thuc hién diéu
hanh hoat dong hang ngay ciia Cong ty theo dung chirc ning nhiém vu va quyén han
dugc quy dinh trong Diéu 1¢ Céng ty.

- Cac quyét dinh cta Tong Giam ddc phu hop véi chire ning, nhiém vu, quyén
han theo quy dinh trong Diéu 1¢ ctia Cong ty, theo Luat Doanh nghiép. Hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty di tuan tha ddy du cac quy dinh cua phap luat c6 lién
quan, cac quy dinh trong Piéu 1 va cac quy ché hoat dong ctia Cong ty.

- Tuy nhién, Cong ty van con mot s6 viéc thuc hién chua dat dugc tién do va
muc tiéu d3 dé ra. Cu thé:

+ Viéc thu hdi cong no ton dong & mdt sb cong trinh da thi cong xong chuwa dat

dugc két qua nhu mong mudn (D& Po, Hoa Binh, Ngoai giao doan, Tesla...).

3. Panh gia sw phoi hop gitra Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Tong

Giam déc Cong ty



- Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban Giam ddc Cong ty ludn co su két
hop chét ché véi nhau. TAt ca cac cudc hop cua Ho1 déng quan tri déu co sy tham du
cua Téng Giam dbc Cong ty. Mot s6 cude hop c6 su tham du cua trudng ban kiém
soat.

- Ban Giam ddc ludn c6 tinh than tuan tha chit ch& cac dinh huéng cua Hoi
ddng quan trj va chién lugc ciia Cong ty; ludn cung cap, chuan bi du céc tai liéu theo
yéu cau ciia Hoi dong quan tri.

- Ban Kiém soat luén phdi hop chit ch& véi Hoi dong quan tri, thudng xuyén
trao doi thong tin, tham gia ddy du cac cudc hop va c6 cac ¥ kién kip thoi trong viéc
dua ra cac chu truong, quyét sach ciia Hoi ddng quan tri.

- Céc bén ludn cung cap, chia sé thong tin cho nhau, c6 su phdi hop chit ché va
luén nhat quan hudéng vé muc tiéu tao nén hidu qua chung, dua Cong ty ngay dan on

dinh, hoat dong hiéu qua va phat trién bén viing

I1I. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026 CUA HPQT CONG TY

Trong giai doan hién nay, nén kinh té dang dugc phuc hdi nhung gia vat liéu
bién dong va leo thang theo gia dau thé giéi. Nam 2026, thi trudng bat dong san co
nhiéu du an duoc khoi dong tuy nhién van c6 nhiéu khé khan hon do thi truong lai
sudt ting cao. Cac doanh nghiép xay dung néi chung va cong ty chung ta noi riéng
van con gip nhiéu kho khan.

Trude nhitng co hdi va thach thirc, tir nhitng dtc rat cac bai hoc kinh nghiém
trong qua trinh hoat déng nhiing nam vira qua, Hoi dong quan tri Cong ty da xay
dung phuong hudng, ké hoach hoat dong ctia minh trong nam 2026 vo61 nhitng nodi
dung co ban sau:

1. Thudng xuyén theo ddi sat dién bién thyuc té vé tinh hinh thi truong, tinh hinh
san xuat kinh doanh dé diéu chinh linh hoat va kip thoi dua ra cac dinh hudéng, quyét
sach, giai phap phu hop dam béo trién khai tot Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong. Hoi
ddng quan tri sé tiép tuc chi dao, ting cuong gidam sat va song hanh cing Ban Giam
dbc Cong ty dé thuc hién thanh cong cac Nghi quyét duoc Dai Hoi dong cd dong
2026 thong qua.

2. Cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026 ctia Cong ty nhu sau:



STT Cac chi ti€u Pon vi Gia tr1 , Tyle
ké hoach 2026/2025

1 | Gia tri SXKD Ty dong 200 250%

2 | Doanh thu thuan Ty dong 170 243%

3 | Loi nhuan trude thué | Triéu dong 500 500%

4 | Loinhuin sau thué | Triéu dong 500 500%

3. Tang cudng, nang cao vai trd cua cac thanh vién Hoi dong quan tri, xay dung
cu thé hoa chwong trinh hanh dong cuia Hoi dong quan tri; ting cudng su phdi hop
giita cac thanh vién nham nang cao hiéu qua quan 1y, giam sat cac mat hoat dong cua
Cong ty theo diing quy dinh ctiia Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

4. Phéi hop chit ché gitra Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Téng Giam dbc
Cong ty gitr vimg doan két ndi bd va tao diéu kién, hd tro tdi da dé Téng giam dbc
phat huy vai tro trach nhiém trong diéu hanh.

5. Tang cuong cong tac quan tri: ra soat, stra doi, bo sung cac quy trinh, quy ché
pht hop v6i yéu ciu méi va cac van ban phap quy hién hanh, tao co s¢ phap 1y cho
moi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty...

6. Tap trung chién lugc san xuat kinh doanh ctia Cong ty vao linh vuc thé manh
thi cong x4y lap va s& nghién ctru thi truong dé ndm bét cac linh vuc kinh doanh phu
hop véi cong ty dé xuc tién va trién khai nhu san xuat kinh doanh vt liéu xay dung.

7. Tiép tuc ting cudng cong tac quyét toan cac cong trinh di hoan thanh; tich
cuc thu hdi von & cac cong trinh ton dong 16m, kéo dai; quyét toan nodi bd cac cong
trinh d& hoan thanh, 1am 6 trach nhiém cac ca nhan néu dé cong trinh bi 16.

8. Chu trong cong tac tiép thi dé tim kiém viéc 1am, ning cao doi sdng cua
CBCNYV trong cong ty va dat muc tiéu mang lai c¢6 ttrc cho cd dong.

Hoi dong quan trj Cong ty s& tiép tuc cb gang nd luc hét minh dé Cong ty 6n
dinh va phat trién vitng manh. Hoi ddng quan tri chung t6i tin tuéng va mong rang s&
luén nhan duogc sy ung hd tdi da cua cac cép, céc ddi tac chién luoc, va toan thé ¢d
dong cua Cong ty trong ching dudng tiép theo dé cung xiy dung Cong ty C6 phan
Pau tu va Xay dung sb 34 trd thanh mot doanh nghiép c6 uy tin va thuong hiéu trén

thi truong.




Trén day 13 bao cdo ciia Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan Dau tu va Xdy dung
sO 34 vé két qua hoat dong cuia Hoi dong quan tri Cong ty trong ndm 2025 va phuong
hudng hoat dong nam 2026.

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi c6 dong xem xét va théng qua.

Cudi cung, t6i xin kinh chiic cdc vi dai biéu va cdc quy vi ¢ déng sitc khe,
hanh phuc. Chuc Pai hoi thanh cong 10t dep!

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: - C6 déng TM. HOI PONG QUAN TRI
- TVHPQT, BKS CHU TICH
- Luu VP HDQT

Pham Khanh Dirc



