
 

DỰ THẢO BÁO CÁO  
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025 

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2026 

 

Kính thưa Quý vị đại biểu! 

Kính thưa Quý vị cổ đông! 

Thay mặt cho Ban giám đốc (BGĐ) Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng số 34, 

tôi xin trình báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025, kế hoạch sản 

xuất kinh doanh năm 2026 với những nội dung như sau: 

 

PHẦN THỨ NHẤT 

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025 
 

Năm 2025 là một năm mà thế giới có nhiều biến động, các cuộc chiến tranh địa 

chính trị căng thẳng, trong nước nguồn cung cấp nguyên vật liệu bị hạn chế làm cho 

giá vật liệu tăng cao dẫn đến nhiều khó khăn đối với toàn nền kinh tế, đặc biệt là ngành 

xây dựng và công ty cổ phần đầu tư và xây dựng số 34 không là ngoại lệ. Thêm vào 

đó, trong năm 2025 ngân hàng thắt chặt thủ tục, vay vốn khó khăn, lãi suất tăng, đã ảnh 

hưởng lớn đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty: Các công trình thi công 

gặp khó khăn do vốn thực hiện phuh thuộc nhiều vào vốn vay ngân hàng. 

Với sự cố gắng của Ban Giám đốc và toàn bộ cán bộ công nhân viên năm 2025 

Công ty đã cố gắng ổn định sản xuất kinh doanh đạt được kết quả với các chỉ tiêu chính 

như sau: 

I. Các chỉ tiêu SXKD năm 2025: 

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ  

VÀ XÂY DỰNG SỐ 34 

 
Số: 03/2026/BC-BGĐ 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 
             Hà Nội, ngày    tháng     năm 2026 

STT Các chỉ tiêu Đơn vị 
Kế hoạch 

2025 

Thực hiện 

2025 

Tỷ lệ 

thực hiện 

(%) 

1 Doanh thu Tỷ đồng 70 61 87,14 

2 Thu hồi vốn Tỷ đồng 90 130 144% 



II. Đánh giá kết quả thực hiện các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh chính 

1.Công tác tiếp thị và đấu thầu 

Trong năm qua, thị trường việc làm của ngành xây dựng đòi hỏi ngày càng khắt 

khe, cạnh tranh ngày càng gay gắt và khốc liệt hơn. 

Chủ trương của HĐQT, Tổng giám đốc là chỉ tham gia các gói thầu của các Cổ 

đông lớn làm Chủ đầu tư hoặc các Chủ đầu tư có quan hệ lâu năm, uy tín, nguồn vốn 

của dự án tốt và các công trình có vốn ngân sách. 

Năm 2025, Công ty trúng thầu một số công trình tổng giá trị khoảng 227,6 tỷ, 

trong đó điển hình là công trình Bảo tàng thiên nhiên với giá trị khoảng 123 tỷ, công 

trình Xây thô và hoàn thiện mặt ngoài nhóm nhà ở Đông Nam đường Tố Hữu với giá 

trị 93 tỷ và một số công trình khác... Ngoài ra Công ty tập trung thu hồi công nợ và làm 

thanh quyết toán các công trình công ty đã thi công. 

2. Công tác quản lý chất lượng thi công xây lắp 

Công tác quản lý chất lượng thi công xây lắp trong năm 2025 đã có nhiều chuyển 

biến tích cực. Công tác hoàn thiện hồ sơ nghiệm thu, xác định doanh thu, thu hồi vốn 

tại các công trình đã nhanh hơn và có kết quả tốt. Nguồn vốn đáp ứng thi công đã từng 

bước được giải quyết đáp ứng theo yêu cầu tiến độ. 

Bên cạnh những mặt đạt được tốt thì vẫn còn không ít nhược điểm cần khắc phục 

như: Công tác tổ chức thi công tại các công trình vẫn còn yếu, hiệu quả thấp, công tác 

quản trị tiến độ và chất lượng với các nhà thầu phụ chưa đạt yêu cầu,... 

Tổng Giám đốc Công ty đã rà soát, đánh giá và xác định ra những nguyên 

nhân cơ bản sau: 

- Năng lực quản lý thi công của một số cán bộ còn hạn chế nên đã ảnh hưởng 

không nhỏ đến tiến độ thi công công trình; 

- Thiếu nguồn nhân lực chất lượng cao, nhiều kinh nghiệm để đảm nhận các vị trí 

chủ chốt tại công trình. 

- Một số bộ phận cán bộ hồ sơ, kiểm soát tại công trường vẫn chưa đồng bộ và 

còn một số bất cập làm thất thoát, lãng phí vật tư và nhân lực, chậm thu hồi vốn. 

3. Công tác an toàn vệ sinh lao động, phòng chống cháy nổ 

- Bộ máy tổ chức làm công tác an toàn vệ sinh lao động của Công ty được thành 

lập và duy trì đầy đủ để triển khai thực hiện theo quy định của pháp luật. Tại các công 

trình thi công đều thành lập bộ máy làm công tác ATVSLĐ, bố trí cán bộ chuyên trách 

hoặc bán chuyên trách để thực hiện nhiệm vụ. 

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 100 256 256 

4 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 100 256 256 



- Thi hành và hướng dẫn các đơn vị thi công chấp hành nghiêm chỉnh chính sách 

pháp luật của Nhà nước về BHLĐ, PCCN và vệ sinh môi trường. 

- Tổ chức kiểm tra định kỳ và đột xuất các đơn vị thành viên, các công trình công 

ty thi công về việc chấp hành chế độ chính sách của Nhà nước về BHLĐ. 

- Tổ chức huấn luyện, tập huấn, hội thảo về BHLĐ, ATVSLĐ cho người sử dụng 

lao động như Giám đốc xí nghiệp, đội trưởng, chủ nhiệm công trình, cán bộ kỹ thuật 

nhằm nâng cao nhận thức và trách nhiệm của người sử dụng lao động trực tiếp trong 

công tác ATVSLĐ và cho các công nhân trực tiếp thi công tại công trình. Phối hợp với 

Công đoàn công ty tuyên truyền giáo dục, huấn luyện cho người lao động về ATVSLĐ. 

- Năm 2025, Công ty không có tai nạn lao động nào xảy ra. Công tác vệ sinh, 

phòng ngừa tai nạn lao động, cháy nổ được đặc biệt chú trọng, mức độ chuyên nghiệp 

ngày càng cao. 

4. Công tác tổ chức, đào tạo, xây dựng và phát triển nguồn nhân lực 

- Năm 2025, Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây Dựng số 34 đã kiện toàn bộ máy tổ 

chức, được tinh giảm, đảm bảo gọn gàng, linh hoạt; nhân sự được tinh lọc, gọn nhẹ…  

- Công ty đã thực hiện sắp xếp lại bộ máy tổ chức, đặc biệt chú trọng việc sắp xếp 

lại khối phòng ban Công ty nhằm nâng cao chất lượng, hiệu quả quản lý, đảm bảo cho 

bộ máy gọn nhẹ và hoạt động có hiệu quả phù hợp với tình hình sản xuất kinh doanh 

của Công ty. 

- Lực lượng lao động của Công ty được sắp xếp, điều động và tuyển dụng, cắt 

giảm được cân nhắc, xem xét kỹ đảm bảo phù hợp với tình hình sản xuất của Công ty. 

- Mặc dù công tác sản xuất kinh doanh năm 2025 còn nhiều khó khăn song Công 

ty luôn cố gắng ưu tiên giải quyết chế độ cho người lao động, tiền lương được thanh 

toán cho cán bộ nhân viên kịp thời nhằm đảm bảo cuộc sống, số tiền BHXH phát sinh 

hàng tháng đều nộp đầy đủ. 

5. Về công tác Tài chính: 

Công ty luôn đẩy mạnh và nâng cao vai trò kiểm tra, kiểm soát việc thực hiện các 

kế hoạch sản xuất, kế hoạch tài chính để nhằm đảm bảo phục vụ tốt nhất cho những kế 

hoạch kinh doanh sản xuất đã đặt ra với tiêu chí nâng cao năng lực tài chính lên hàng 

đầu để lành mạnh hóa tài chính tạo tiềm lực để công ty tồn tại và phát triển một cách 

bền vững với những biện pháp cụ thể như đôn đốc, kiểm tra rà soát các công nợ phải 

thu phải trả để tận thu đảm bảo phát huy tất cả các nguồn lực bên trong lẫn bên ngoài. 

Chuẩn bị đầy đủ nguồn vốn, tham gia theo dõi cấp phát vốn cho các công trình thi 

công đảm bảo tiến độ thi công công trình và kiểm soát việc chi tiêu vốn của các công 

trình hợp lý hợp lệ và hợp pháp. 



Tập trung đẩy mạnh công tác thanh quyết toán, thu hồi công nợ để tăng vòng quay 

vốn, giảm lãi vay. Tập trung thu tiền và hoàn thành các thủ tục thanh quyết toán với 

các khách hàng và các Chủ đầu tư mà Công ty tham gia thi công theo đúng tiến độ đã 

cam kết trong hợp đồng. 

Thực hiện công tác quản lý tài chính, kế toán theo Luật kế toán. Phát huy tính 

minh bạch tài chính trong hoạt động sản xuất kinh doanh. 

Thường xuyên có những phương án đa dạng hóa nguồn vốn phục vụ cho sản xuất 

kinh doanh. 

Quan hệ chặt chẽ với các cơ quan chức năng của Nhà nước để nắm bắt kịp thời cơ 

chế chính sách của Nhà nước đối với Công ty cổ phần đem lại hiệu quả cao cho Công 

ty đảm bảo quyền lợi cho các cổ đông. Đồng thời xây dựng lựa chọn các biện pháp 

quản lý, sử dụng vốn có hiệu quả cao. 

Thường xuyên cập nhập các Thông tư, Nghị định, Quyết định hướng dẫn về công 

tác tài chính kế toán theo Luật kế toán hiện hành nhằm kiểm soát để ngăn ngừa những 

rủi ro tiềm tàng để giảm thiểu những thiệt hại tổn thất cho công ty một cách thấp nhất. 

Tuy nhiên Công ty còn tồn tại chưa quyết toán xong các công trình cũ dẫn đến 

còn tồn đọng vốn lớn ở một số công trình như: công trình Đề Pô, công trình Ngoại giao 

đoàn và công nợ của một số cá nhân đã tồn tại từ lâu nhưng vẫn chưa thu hồi được. 

Tình trạng nợ thuế, nợ bảo hiểm xã hội, đã được thanh toán đầy đủ. Đến nay 

Công ty không còn nợ thuế và bảo hiểm.  

- Mặc dù gặp nhiều khó khăn nhưng Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc công ty đã 

có những giải pháp tích cực giúp ổn định tài chính Công ty. Cụ thể như: 

+ Tăng cường công tác thu hồi vốn đối với các công trình đã dừng thi công, thi 

công xong. Đối với các công trình đang thi công, chỉ đạo sát sao việc triển khai 

thi công, xác định sản lượng, doanh thu ở từng giai đoạn. Đặc biệt là công tác quyết 

toán công trình đã hoàn thành. Các công trình mới thi công, quản lý theo cơ chế tập 

trung đảm bảo nghiệm thu thanh toán kịp thời không có tồn đọng sản lượng dở dang 

và công nợ phải thu quá hạn từ chủ đầu tư. 

+ Thực hiện tiết kiệm chi phí, giảm thiểu chi tiêu (Đặc biệt là chi phí quản lý 

doanh nghiệp đối với các khoản không thiết yếu), ưu tiên vốn cho hoạt động sản xuất 

kinh doanh. 

6. Công tác triển khai Hệ thống Quản lý chất lượng ISO: 

Nhằm tăng cường năng lực quản lý trong công tác điều hành, tăng năng suất lao 

động trong hoạt động SXKD cũng như nâng cao giá trị thương hiệu của công ty và phù 

hợp với xu hướng phát triển chung. Công ty đang áp dụng quy trình hệ thống quản lý 



chất lượng ISO 9001:2015 và hiện nay công ty đã được cấp các chứng chỉ năng lực 

hoạt động trong các lĩnh vực sau: 

- Chứng chỉ năng lực hoạt động xây dựng Hạng I số BXD-00002778: Thi công 

công tác xây dựng công trình Dân dụng. 

- Chứng chỉ năng lực hoạt động xây dựng số: HAN-00002778 do Sở xây dựng 

Thành phố Hà Nội cấp gồm các lĩnh vực: 

+ Thi công xây dựng/ Hạ tầng kỹ thuật: Hạng II 

+ Thi công xây dựng/Nhà công nghiệp: Hạng II 

+ Thi công xây dựng/Giao thông (đường bộ): Hạng II. 

+ Thi công xây dựng/Giao thông (Cầu): Hạng III. 

+ Thi công xây dựng/NN&PTNT (Thủy lợi, đê điều): Hạng III 

+ Thi công LĐTB công trình: Hạng III. 

7. Công tác chăm lo đời sống của người lao động, phong trào đoàn thể 

- Mặc dù sản xuất kinh doanh của Công ty còn gặp nhiều khó khăn, tuy nhiên 

Công ty vẫn cố gắng trả lương đầy đủ và đúng hạn cho người lao động. Đời sống người 

lao động được đảm bảo và duy trì ổn định. 

- Các chế độ, chính sách của người lao động được Công ty giải quyết đầy đủ, 

chính xác và đúng quy định. 

- Chính quyền cùng với tổ chức Công đoàn Công ty thường xuyên quan tâm 

đến đời sống, vật chất, tinh thần của người lao động. Cụ thể như: tổ chức cho cán bộ 

công nhân viên đi nghỉ mát hàng năm, thăm hỏi động viên khi ốm đau, việc hiếu; tặng 

quà và phát thưởng cho các cháu thiếu niên nhi đồng là con của cán bộ nhân viên trong 

Công ty vào ngày Quốc tế thiếu nhi 1/6 và tết Trung thu; các cháu đạt danh hiệu học 

sinh giỏi vào cuối năm… 

 

 

PHẦN THỨ HAI 

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2026 

 

Năm 2026, dự báo là năm tương đối khó khăn do các công trình đồng loại triển 

khai trên cả nước dẫn đến thiếu nguồn lao động, lãi suất ngân hàng tăng cao, trên cơ 

sở đó Hội đồng quản trị, Ban điều hành Công ty trình Đại hội đồng cổ đông kế hoạch 

sản xuất kinh doanh chính năm 2026 của Công ty với các chỉ tiêu, các mục tiêu, giải 

pháp thực hiện. Cụ thể như sau: 

1. Một số chỉ tiêu sản xuất kinh doanh chính năm 2026 



 

2. Các giải pháp thực hiện kế hoạch năm 2026 

- Trên cơ sở những thuận lợi và khó khăn của nền kinh tế và thực trạng chiến 

lược phát triển của Công ty, năm 2026 Công ty lấy việc duy trì ổn định, tái cơ cấu lại 

công tác tổ chức nhân sự để thực hiện các mục tiêu, kế hoạch đã đề ra: 

- Tăng cường công tác tiếp thị, tìm kiếm dự án có điều kiện tốt về nguồn vốn, điều 

kiện hợp đồng, thi công. Tuyệt đối không tham gia dự thầu các công trình không rõ 

nguồn vốn. 

- Không ngừng tăng cường khả năng tiếp cận thị trường cả về đầu tư, xây lắp, và 

các lĩnh vực có liên quan đến doanh nghiệp, phấn đấu tăng tỷ trọng nhận tổng thầu, 

thầu chính; Phấn đấu tham gia liên danh với các nhà thầu khác để trúng thầu các công 

trình lớn... Xác định hiệu quả sản xuất kinh doanh là thước đo hàng đầu của doanh 

nghiệp. 

- Liên tục củng cố và phát triển hệ thống tiếp thị, trang thiết bị, nâng cao trình độ 

cán bộ nghiệp vụ, chuyên môn, bảo đảm nâng cao chất lượng Hồ sơ dự thầu. 

- Khẳng định uy tín, chất lượng thi công trong công việc của các công trình đang 

thi công, lấy được sự tin tưởng từ Chủ đầu tư, và đối tác công việc, tạo điều kiện phát 

triển mối quan hệ.  

- Xây dựng quy chế sản xuất kinh doanh phù hợp trong điều kiện mới tạo tiền đề 

để phát triển bền vững, đảm bảo đời sống cho cán bộ nhân viên là mục tiêu xuyên suốt 

trong năm. 

- Duy trì tốt và liên tục các đầu mối cung cấp nhân lực, đội ngũ công nhân có năng 

lực mạnh để chủ động đáp ứng tiến độ trên các công trường. 

- Tiếp tục củng cố, tái cơ cấu tài chính, cơ cấu tài sản, tăng cường công tác thu 

hồi công nợ, đảm bảo tài chính của Công ty luôn lành mạnh và chủ động đáp ứng được 

với yêu cầu hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Quản lý chặt chẽ, tiết giảm tối 

đa các chi phí quản lý và chi phí sản xuất. 

STT Các chỉ tiêu Đơn vị Giá trị 
Kế hoạch 2026/ 

Thực hiện 2025 

1 Doanh thu Tỷ đồng 170 278% 

2 Thu hồi vốn Tỷ đồng 230 177% 

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 500 195% 

4 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 500 195% 



- Tăng cường công tác quản trị doanh nghiệp. Tiếp tục đổi mới bộ máy tổ chức 

và phương thức quản lý, điều hành; Hoạch định chiến lược trung hạn và dài hạn cho 

Công ty giai đoạn mới, tiếp tục kiện toàn tổ chức bộ máy tổ chức, nhân sự để phù hợp 

với mô hình sản xuất mới tạo sự ổn định và phát triển của Công ty. 

- Phát triển và nâng cao trang thiết bị phục vụ thi công theo chủ trương công 

nghiệp hóa, hiện đại hóa. Nâng cao trình độ nghiệp vụ, chuyên môn cho cán bộ công 

nhân viên nhằm mang lại chất lượng và hiệu quả công việc. 

- Nâng cao vai trò lãnh đạo của Ban giám đốc cũng như các bộ phận giúp việc, 

tăng cường công tác kiểm tra, kiểm soát tháo gỡ kịp thời các khó khăn của các đơn vị 

trong công tác thi công công, đảm bảo hoàn thành tiến độ và các chỉ tiêu kế hoạch đã 

đề ra. 

- Ngoài ra phải thường xuyên tổ chức đánh giá về mô hình hoạt động, bám sát 

tình hình thực hiện so với kế hoạch đề ra để có phương án điều chỉnh phù hợp với thực 

tế hơn.   

- Tăng cường công tác kiểm tra, kiểm soát, tháo gỡ kịp thời các khó khăn trong 

sản xuất kinh doanh, bảo đảm hoàn thành và hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch 

đề ra trong năm.  

3. Công tác thi công, áp dụng khoa học công nghệ. 

Phát huy thế mạnh trong công tác chất lượng, đảm bảo các công trình được thi công 

với chất lượng tốt, hạn chế tối đa sự cố, nhân rộng mô hình nhận diện và nâng cao 

thương hiệu của công ty tại các công trình.  

Áp dụng khoa học - công nghệ để nâng cao chất lượng, hạ giá thành, nâng cao hiệu 

quả kinh tế. Chỉ đạo triển khai ứng dụng các kết quả nghiên cứu khoa học có chất lượng 

vào thực tiễn sản xuất của các đơn vị; 

Tiếp tục thực hiện tốt công tác đào tạo, quy hoạch bồi dưỡng cán bộ và nâng cao 

tay nghề cho công nhân kỹ thuật. 

4. Công tác tài chính kế toán. 

- Chú trọng trong nghiệm thu, xác nhận doanh thu, thanh quyết toán, thu hồi vốn. 

Coi công tác thu hồi vốn là một trong những nhiệm vụ trọng tâm của kế hoạch sản xuất 

kinh doanh năm 2026. 

- Kiểm soát chặt chẽ chi phí, đặc biệt tiết kiệm chi phí sản xuất trực tiếp giảm giá 

thành công trình góp phần nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty. 

- Tiếp tục thực hiện cơ cấu, xử lý tài chính các công trình cũ còn tồn tại, 

đánh giá và trích dự phòng các khoản nợ phải thu khó đòi và xử lý nợ không phải trả 

để đảm bảo lành mạnh tình hình tài chính Công ty. 



- Có phương án sử dụng vốn tối ưu, linh hoạt để giảm thiểu các chi phí tài chính, 

kiểm soát chặt chẽ đối với các công nợ tạm ứng. 

- Tổ chức tốt công tác hạch toán giá thành, hạch toán thuế, lập báo cáo kịp thời 

phục vụ công tác điều hành sản xuất kinh doanh, cũng như các quy định của các cơ 

quan chức năng. 

- Có giải pháp mạnh đối với các khoản nợ dây dưa, khó đòi; gói thầu đã được 

Công ty giao khoán, giám đốc đơn vị, đội trưởng phải chịu trách nhiệm đến cùng đối 

với các khoản công nợ tại các công trình, gói thầu đó.  

- Xây dựng mối quan hệ gắn bó, hợp tác lâu dài với các tổ chức tín dụng để thu 

xếp nguồn vốn được hiệu quả đảm bảo hoàn thành các dự án theo đúng tiến độ, chất 

lượng theo yêu cầu, hoàn thành nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2026. 

- Hoàn thiện quy chế tài chính, các quy trình tài chính kế toán phù hợp với mô 

hình quản lý mới và đáp ứng yêu cầu quản lý của ban điều hành. 

5. Giải pháp về quản lý, điều hành 

- Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát tăng cường công tác quản lý, giám sát chỉ đạo 

các hoạt động của Công ty. Ban Giám đốc Công ty quy định trách nhiệm, giao việc cụ 

thể cho từng phòng/ ban và chỉ đạo các bộ phận thực hiện tốt công việc được giao đảm 

bảo hiệu quả theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ đã đề ra. 

- Theo dõi sát diễn biến thị trường, kịp thời cập nhật tình hình để có những định 

hướng, quyết sách phù hợp nhằm phát huy tối đa tiềm năng, lợi thế, nội lực của mỗi 

CBCNV, đơn vị nhằm thực hiện tốt mục tiêu phát triển. 

- Quyết liệt và đẩy mạnh công tác thanh toán, quyết toán và thu hồi vốn tại các 

công trình đã thi công xong, phối hợp với HĐQT để thu hồi các công nợ cá nhân tồn 

tại đã lâu. 

- Chú trọng phát triển nguồn nhân lực có kinh nghiệm, trình độ chuyên môn phục 

vụ trong lĩnh vực thi công xây lắp và đầu tư bất động sản. Điều chỉnh lại quy chế tiền 

lương, chế độ lương, thưởng đảm bảo cuộc sống người lao động và khuyến khích 

CBNV tăng năng suất lao động, làm việc hết khả năng, trách nhiệm, hiệu quả, gắn bó 

lâu dài với Công ty. 

- Xây dựng, củng cố và nâng cao thương hiệu công ty trên thị trường. Đây là 

nhiệm vụ quan trọng mà HĐQT đặt ra là một trong những nhiệm vụ trọng tâm của giai 

đoạn 2025-2030. 



Trên đây là Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 và Kế 

hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026 của Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng số 34. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên xem xét, thông qua. 

Xin trân trọng cảm ơn và kính chúc quý vị đại biểu, quý cổ đông sức khỏe, hạnh 

phúc và thành đạt! 

Nơi nhận:  - Cổ đông 
                   - TVHĐQT, BKS 
                  - Lưu 

TM.BAN GIÁM ĐỐC 
TỔNG GIÁM ĐỐC 
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