CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY DUNG SO 34 Poc lap - Tu do - Hanh phic
S4: 03/2026/BC-BGD Ha Noi, ngay thang nam 2026
DU THAO BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh thua Quy vi dai biéu!
Kinh thua Quy vi c6 dong!
Thay mat cho Ban giam dc (BGP) Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung sb 34,
t6i xin trinh bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025, ké hoach san

xuat kinh doanh nam 2026 véi nhimng ndi dung nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025 13 mot ndim ma thé gioi co nhiéu bién dong, cac cudc chién tranh dja
chinh trj cang thang, trong nudc ngudn cung cap nguyén vat liéu bi han ché 1am cho
gia vt liéu ting cao dan dén nhiéu kho khin ddi voi toan nén kinh té, dic biét 1a nganh
xay dung va cong ty c6 phan dau tu va xay dung s 34 khong 1a ngoai 18. Thém vao
do, trong nam 2025 ngan hang thét chat thu tuc, vay von kho khan, 13i suit tang, da anh
huong 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty: Cac cong trinh thi cong
gap kho khan do von thuc hién phuh thudc nhiéu vao vén vay ngan hang.

Véi su ¢b ging cua Ban Giam ddc va toan bd can b cong nhan vién nim 2025
Cong ty da cd gang 6n dinh san xuat kinh doanh dat dugc két qua vai cac chi tiéu chinh
nhu sau:

I. Cac chi tieu SXKD nam 2025:

, Ty 1é
K¢ hoach Thuc hién
STT Cac chi tiéu Pon vi thuc hién
2025 2025
(%)
1 | Doanh thu Ty dong 70 61 87,14
2 | Thu hdi von Ty dong 90 130 | 144%




3 | Loi nhuan trude thué | Triéu dong 100 256 256

4 | Loi nhuan sau thué | Triéu dong 100 256 256

IL. Panh gia két qua thue hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh chinh
1.Cong tac tiép thi va diu thiu

Trong nim qua, thi trudng viéc lam cia nganh xay dung doi hoi ngay cang khat
khe, canh tranh ngay cang gay git va khdc liét hon.

Chu truong cia HPQT, Tong giam ddc 1a chi tham gia cac goi thau cua cac Co
dong 16m 1am Chu dau tu hodc cac Chu dau tu ¢ quan hé l1au ndm, uy tin, ngudn von
ctia dy 4n tot va cac cong trinh ¢ vén ngan sach.

Niam 2025, Cong ty trang thiu mot sé cong trinh tong gia tri khoang 227,6 ty,
trong d6 dién hinh 1a cong trinh Béao tang thién nhién vdi gia tri khoang 123 ty, cong
trinh X4y tho va hoan thién mat ngoai nhém nha & Péng Nam duong T Hiru véi gia
tri 93 ty va mot s6 cong trinh khac... Ngoai ra Cong ty tap trung thu hdi cong ng va lam
thanh quyét toan cac cong trinh cong ty da thi cong.

2. Cong tac quan ly chat hrong thi cong xay lip

Cong tac quan 1y chat luong thi cong xay lap trong nam 2025 da c6 nhidu chuyén
bién tich cuc. Cong tac hoan thién ho so nghiém thu, x4c dinh doanh thu, thu hdi von
tai cac cong trinh d3 nhanh hon va c6 két qua tét. Ngudn von dap tng thi cong da ting
bude duge giai quyét dap tng theo yéu cau tién do.

Bén canh nhitng mat dat duoc tbt thi van con khong it nhuoc diém can khic phuc
nhu: Cong tac to chirc thi cong tai cac cong trinh van con yéu, hiéu qua thap, cong tac
quan tri tién do va chat luong véi cac nha thau phu chua dat yéu cau, ...

Tong Giam doéc Cong ty di ra soat, danh gid va xac dinh ra nhiing nguyén
nhén co ban sau:

- Nang luc quan 1y thi cong cia mot sé can bd con han ché nén da anh hudng
khong nho dén tién do thi cong cong trinh;

- Thiéu nguén nhén luc chat luong cao, nhiéu kinh nghi¢m dé dam nhan céc vi tri
chu chét tai cong trinh.

- Mot s bd phan céan bd hd so, kiém soat tai cong truong van chua déng bo va
con mot sd bt cap lam that thoat, lang phi vat tu va nhan luc, cham thu hdi vén.

3. Cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay né

- B6 may t6 chirc 1am cong tac an toan vé sinh lao dong ciia Cong ty dugc thanh
1ap va duy tri day du dé trién khai thuc hién theo quy dinh cua phép luat. Tai cac cong
trinh thi céng déu thanh 1ap bo may 1am cong tic ATVSLD, bd tri can bo chuyén trach

hodc ban chuyén trach dé thyc hién nhiém vu.



- Thi hanh va huéng dén cac don vi thi cong chap hanh nghiém chinh chinh sach
phap luat ciia Nha nudc vé BHLD, PCCN va vé sinh méi trudng.

- T6 chure kiém tra dinh ky va dot xuat cac don vi thanh vién, cac cong trinh cong
ty thi cong vé viéc chap hanh ché d6 chinh sach cuia Nha nude vé BHLD.

- T6 chirc huén luyén, tap huén, hoi thao vé BHLD, ATVSLPD cho nguoi s dung
lao dong nhu Giam ddc xi nghiép, doi trudng, chu nhiém cong trinh, can bo k¥ thuat
nham nang cao nhan thirc va trach nhiém ctia nguoi stir dung lao dong truc tiép trong
cong tac ATVSLD va cho cac cong nhan truc tiép thi cong tai cong trinh. Phdi hop véi
Cong doan cong ty tuyén truyén gido duc, huin luyén cho ngudi lao dong vé ATVSLD.

- Nam 2025, Cong ty khong co tai nan lao dong nao xay ra. Cong tac vé sinh,
phong ngtra tai nan lao dong, chay nd duoc dic biét cha trong, mic d¢ chuyén nghiép
ngay cang cao.

4. Cong tac to chirc, dao tao, xiy dung va phat trién ngudn nhan e

- Nam 2025, Cong ty C6 phan Pau tu va Xay Dung s6 34 di kién toan bo may to
chtrc, dugce tinh giam, dam bdo gon gang, linh hoat; nhan sy dugc tinh loc, gon nhe...

- Cong ty da thuc hién sap xép lai bd may to chirc, dic biét chii trong viéc sap xép
lai khdi phong ban Cong ty nham nang cao chat luong, hiéu qua quan 1y, dam bao cho
bd may gon nhe va hoat dong c6 hiéu qua phu hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- Lyc luong lao dong cua Cong ty duogc sip xép, diéu dong va tuyén dung, cét
giam dugc can nhac, xem xét kj dam bao phu hop véi tinh hinh san xuat ctia Cong ty.

- Mic du cong tac san xuat kinh doanh ndm 2025 con nhiéu kho khin song Cong
ty ludn ¢ gang wu tién giai quyét ché do cho ngudi lao dong, tién lwong dugc thanh
toan cho can bo nhan vién kip thoi nham dam bao cudc sdng, sé tién BHXH phat sinh
hang thang déu nop day du.

5. Vé cong tac Tai chinh:

Cong ty ludn ddy manh va nang cao vai tro kiém tra, kiém soat viéc thuc hién cac
ké hoach san xut, ké hoach tai chinh dé nhim dam bao phuc vu tdt nhat cho nhiing ké
hoach kinh doanh san xuét da dit ra v6i tiéu chi nang cao nang luc tai chinh 1én hang
dau dé 1anh manh hoa tai chinh tao tiém luc dé cong ty tdn tai va phat trién mot cach
bén vimg véi nhitng bién phap cu thé nhu don ddc, kiém tra ra soat cac cong no phai
thu phai tra dé tan thu dam bao phat huy tat ca cac ngudn luc bén trong 1dn bén ngoai.

Chuan bi day di ngudn vén, tham gia theo ddi cap phat von cho cac cong trinh thi
cong dam bao tién do thi cong cong trinh va kiém soat viée chi tiéu von cua cc cong

trinh hop 1y hop 1€ va hop phép.



Tap trung ddy manh cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong ng dé ting vong quay
von, giam 13i vay. Tép trung thu tién va hoan thanh cac thi tuc thanh quyét toan véi
cac khach hang va cac Chu dau tu ma Cong ty tham gia thi cong theo dung tién do da
cam két trong hop dong.

Thuc hién cong tac quan 1y tai chinh, ké toan theo Luat ké toan. Phat huy tinh
minh bach tai chinh trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Thudng xuyén cd nhitng phuong an da dang hoa ngudn vén phuc vu cho san xut
kinh doanh.

Quan hé chat ché véi cac co quan chirc ning ctia Nha nude dé nam bt kip thoi co
ché chinh sach ctia Nha nuéc ddi vi Cong ty co phan dem lai hiéu qua cao cho Cong
ty dam bao quyén lgi cho cac c6 dong. Pong thoi xay dung lya chon cac bién phap
quan 1y, str dung von c6 hiéu qua cao.

Thudng xuyén cap nhap cac Thong tu, Nghi dinh, Quyét dinh huéng dan vé cong
tac tai chinh ké toan theo Luat ké toan hién hanh nham kiém soat dé ngan ngira nhimg
rii ro tiém tang dé giam thiéu nhiing thiét hai ton that cho cong ty mot cach thap nhat.

Tuy nhién Cong ty con ton tai chua quyét toan xong cac cong trinh cii dan dén
con ton dong von 16n & mdt sd cong trinh nhu: cong trinh B Po, cong trinh Ngoai giao
doan va cong ng cua mot s6 c4 nhan d3 ton tai tir 1au nhung van chua thu hdi duoc.

Tinh trang ng thué, no bao hiém x3 hoi, di duoc thanh toan dﬁy du. Pén nay
Cong ty khong con ng thué va bao hiém.

- Mic du gap nhiéu kho khin nhung Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc cong ty da
c6 nhitng giai phép tich cuc gitp 6n dinh tai chinh Cong ty. Cu thé nhu:

+ Tang cuong cong tac thu hdi vén ddi voi cac cong trinh da dimg thi cong, thi
cong xong. Dbi véi cac cong trinh dang thi cong, chi dao sat sao viéc trién khai
thi cong, xac dinh san luong, doanh thu & ting giai doan. Dic biét 13 cong tac quyét
toan cong trinh da hoan thanh. Cac cong trinh méi thi cong, quan 1y theo co ché tap
trung dam bao nghiém thu thanh toan kip thoi khong c6 ton dong san lugng dé dang
va cong no phai thu qua han tir chu dau tu.

+ Thuc hién tiét kiém chi phi, giam thiéu chi tiéu (Dac biét 1a chi phi quan 1y
doanh nghiép dbi v6i cac khoan khéng thiét yéu), uu tién von cho hoat dong san xuat
kinh doanh.

6. Cong tac trién khai Hé théng Quan Iy chét lugong ISO:

Nham ting cuong ning luc quan 1y trong cong tac diéu hanh, ting ning suat lao
dong trong hoat dong SXKD ciling nhu nang cao gia tri thuong hi€u cua cong ty va phu
hop v6i xu hudng phat trién chung. Cong ty dang ap dung quy trinh hé théng quan ly



chat luong ISO 9001:2015 va hién nay cong ty da dugc cp cac chimg chi niang luc
hoat dong trong cac linh vuc sau:

- Chung chi ning luc hoat dong xay dung Hang I s6 BXD-00002778: Thi cong
cong tac xay dung cong trinh Dan dung.

- Chimg chi ning lyc hoat dong xdy dung s6: HAN-00002778 do S& xay dung
Thanh phd Ha Noi cap gdm céc linh vuc:

+ Thi cong xay dung/ Ha tang k¥ thuat: Hang 11

+ Thi cong xay dung/Nha cong nghi¢p: Hang 11

+ Thi cong xdy dung/Giao thong (duong bo): Hang II.

+ Thi cong xay dung/Giao thong (Cau): Hang III.

+ Thi cong xay dung/NN&PTNT (Thuy loi, dé diéu): Hang I11

+ Thi cong LDTB cong trinh: Hang II1.

7. Cong tac chim lo doi song ciia ngudi lao dong, phong trao doan thé

- Mic du san xuat kinh doanh ctia Cong ty con gap nhiéu khé khan, tuy nhién
Cong ty van cd gang tra luong day du va ding han cho nguoi lao dong. Poi sdng ngudi
lao dong dugc dam bao va duy tri 6n dinh.

- Cac ché dd, chinh sach ctia ngudi lao dong duge Cong ty giai quyét day du,
chinh xac va dang quy dinh.

- Chinh quyén cing véi t6 chitc Cong doan Cong ty thudng xuyén quan tdm
dén doi séng, vat chét, tinh than cua nguoi lao dong. Cu thé nhu: td chirc cho can bd
cong nhan vién di nghi mat hang nam, tham héi dong vién khi dm dau, viéc hiéu; tang
qua va phat thudng cho cac chau thiéu nién nhi déng 1a con cia can bd nhan vién trong
Cong ty vao ngay Qudc té thiéu nhi 1/6 va tét Trung thu; cac chau dat danh hiéu hoc

sinh gidi vao cudi nam...

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Nam 2026, dy bao 1a ndm twong d6i kho khin do cac cong trinh dong loai trién
khai trén ca nuéc dan dén thiéu ngudn lao dong, 1ai suit ngan hang ting cao, trén co
s d6 Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty trinh Dai hoi déng cb dong ké hoach
san xuat kinh doanh chinh nim 2026 ciia Cong ty v6i cac chi tiéu, cac muc tiéu, giai
phap thuc hién. Cu thé nhu sau:

1. Mot s6 chi tiéu san xuét Kinh doanh chinh nim 2026



Ké hoach 2026/
STT Cac chi tiéu Pon vi Gia tri
Thuc hién 2025
1 | Doanh thu Ty dong 170 278%
2 | Thu héi von Ty dong 230 177%
3 | Loi nhuan trude thué | Triéu dong 500 195%
4 | Loinhuan sau thué | Triéu dong 500 195%

2. CAc giai phap thue hién ké hoach nim 2026

- Trén co s& nhitng thuén lgi va kho khan cua nén kinh té va thuc trang chién
luge phat trién caa Cong ty, ndm 2026 Cong ty 1iy viéc duy tri 6n dinh, tai co ciu lai
cong tac t6 chirc nhan sy dé thue hién cac muc tiéu, ké hoach da dé ra:

- Tang cudng cong tac tiép thi, tim kiém du an c6 diéu kién t6t vé ngudn von, diéu
kién hop ddng, thi cong. Tuyét d6i khong tham gia du thau cic cong trinh khong 13
ngudn von.

- Khong ngimg tang cudng kha nang tiép can thi truong ca vé dau tu, xay lip, va
cac linh vuc c6 lién quan dén doanh nghiép, phan dau ting ty trong nhan tong thau,
thau chinh; Phan ddu tham gia lién danh véi cic nha thau khac dé trung thau cac cong
trinh 16n... X4c dinh hiéu qua san xuét kinh doanh 1a thudc do hang dau cua doanh
nghiép.

- Lién tyc cung ¢ va phat trién hé thdng tiép thi, trang thiét bi, nang cao trinh do
can bo nghiép vu, chuyén mon, bao dam nang cao chit lwong Ho so dy thau.

- Khang dinh uy tin, chat luong thi céng trong cong viéc ciia cac cong trinh dang
thi cong, léy duogc sy tin tudng tor Chu dau tu, va doi tac cong viéc, tao diéu kién phat
trién mdi quan hé.

- Xay dung quy ché san xuat kinh doanh phu hop trong diéu kién méi tao tién dé
dé phat trién bén virng, dam bao doi sdng cho can bd nhan vién 1a muyc tiéu xuyén sudt
trong nam.

- Duy tri tot va lién tuc cac ddu mdi cung cép nhan luc, doi ngii cong nhan ¢ ning
lwc manh dé chu dong dap tng tién do trén cac cong trudng.

- Tiép tuc clng cb, tai co cdu tai chinh, co cdu tai san, ting cudng cong tac thu
hdi coéng no, dam bao tai chinh ciia Coéng ty ludn lanh manh va chu dong dap tmg duoc
v6i yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Quan 1y chat ché, tiét giam toi

da cac chi phi quan 1y va chi phi san xuét.



- Tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép. Tiép tuc d6i mdi bo may to chirc
va phuong thire quan 1y, didu hanh; Hoach dinh chién lugc trung han va dai han cho
Cong ty giai doan mdi, tiép tuc kién toan to chirc bd may to chirc, nhan sy dé phu hop
v6i mo hinh san xut méi tao sy 6n dinh va phat trién ctiia Cong ty.

- Phat trién va nang cao trang thiét bi phuc vu thi cong theo chii truong cong
nghi¢p hoa, hién dai héa. Nang cao trinh do nghié€p vu, chuyén mon cho cén b cong
nhan vién nham mang lai chat luong va hiéu qua cong viéc.

- Nang cao vai tro ldnh dao cua Ban giam ddc ciing nhu cac bo phan gitp viéc,
tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat thao g kip thoi cac khé khan cia cac don vi
trong cong tac thi cong cong, dam bao hoan thanh tién d6 va cac chi tiéu ké hoach da
dé ra.

- Ngoai ra phai thuong xuyén t6 chirc danh gia vé mo hinh hoat dong, bam sat
tinh hinh thuc hién so voi ké hoach dé ra dé c6 phwong an diéu chinh phu hop véi thuc
té hon.

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat, thao g& kip thoi cac khé khan trong
san xuat kinh doanh, bao dam hoan thanh va hoan thanh vuot muc céc chi tiéu ké hoach
dé ra trong nam.

3. Cong tac thi cong, ap dung khoa hoc cong nghé.

Phét huy thé manh trong cong tac chét lugng, dam bao cac cong trinh duoc thi cong
voi chat luong tt, han ché toi da su cb, nhan rong md hinh nhan dién va nang cao
thuong hi¢u cua cong ty tai cac cong trinh.

Ap dung khoa hoc - cong nghé dé nang cao chét luong, ha gia thanh, nang cao hiéu
qua kinh té. Chi dao trién khai tng dung cac két qua nghién ctru khoa hoc c6 chét lugng
vao thue tién san xudt cta cac don vi;

Tiép tuc thyuc hién tot cong tac dao tao, quy hoach bdi dudng can bd va ning cao
tay nghé cho cong nhan k¥ thuat.

4. Cong tac tai chinh ké toan.

- Chu trong trong nghiém thu, x4c nhan doanh thu, thanh quyét toan, thu hdi vén.
Coi cong tac thu hdi vén 1a mot trong nhirng nhi¢m vu trong tam cia ké hoach sén xuit
kinh doanh nam 2026.

- Kiém soat chit ché chi phi, dic biét tiét kiém chi phi san xuét truc tiép giam gia
thanh céng trinh gép phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién co cau, xu 1y tai chinh cdc cong trinh cli con tdn tai,
danh gia va trich du phong cac khoan no phai thu kho doi va xi Iy ng khong phai tra
dé dam bao lanh manh tinh hinh tai chinh Cong ty.



- C6 phuong an str dung von t6i wu, linh hoat dé giam thiéu cac chi phi tai chinh,
kiém so4t chit ché ddi véi cac cong ng tam ung.

- T6 chirc tét cong tac hach toan gia thanh, hach toan thué, 1ap bao cao kip thoi
phuc vu cong tac diéu hanh san xuit kinh doanh, ciing nhu cac quy dinh cta cac co
quan chtrc nang.

- C6 giai phap manh ddi voi cac khoan no ddy dwa, kho doi; goi thau da duoc
Cong ty giao khoan, gidm ddc don vi, doi trudng phai chiu trach nhiém dén cung dbi
v6i cac khoan cong no tai cac cong trinh, goi thau do.

- Xay dung mdi quan hé gan bé, hop tac 1au dai véi cac to chirc tin dung dé thu
xép ngudn von duoc hiéu qua dam bao hoan thanh cac du an theo dang tién do, chat
lugng theo yéu cau, hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2026.

- Hoan thién quy ché tai chinh, cac quy trinh tai chinh ké toan phu hop voi mo
hinh quan 1y méi va dap ing yéu cau quan 1y ciia ban diéu hanh.

5. Giai phap vé quan 1y, diéu hanh

- Hoi dong quén tri, Ban kiém soat ting cuong cong tac quan 1y, giam sat chi dao
cac hoat dong ciia Cong ty. Ban Giam ddc Cong ty quy dinh trach nhiém, giao viéc cu
thé cho tirng phong/ ban va chi dao cac bo phan thuc hién tbt cong vi¢c dugc giao dam

bao hiéu qua theo Nghi quyét cia PHPCP di dé ra.

- Theo ddi sat dién bién thi truong, kip thoi cap nhat tinh hinh dé c6 nhiing dinh
huéng, quyét sach phit hop nhdm phat huy t6i da tiém ning, loi thé, noi luc cua mdi
CBCNV, don vi nham thuc hién tot muc tiéu phat trién.

- Quyét liét va day manh cong tac thanh toan, quyét toan va thu hdi von tai cac
cong trinh da thi cong xong, phdi hop voi HDQT dé thu hdi cac cong ng ca nhan tén
tai da lau.

- Chu trong phat trién nguén nhan lyc c6 kinh nghi¢m, trinh d§ chuyén mon phuc
vu trong linh vyc thi céng xay lap va dau tu bat dong san. Diu chinh lai quy ché tién
lwong, ché do luong, thuong dam bao cudc séng ngudi lao dong va khuyén khich
CBNYV tang nang suét lao dong, lam viéc hét kha nang, trach nhi¢m, hiéu qua, gén bo
lau dai voi1 Cong ty.

- Xay dung, ciing ¢ va nang cao thuong hiéu cong ty trén thi truong. Pay la
nhiém vu quan trong ma HPQT dat ra 1a mdt trong nhitng nhi€ém vu trong tam cua giai

doan 2025-2030.



Trén day 1a Bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 va Ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2026 ctia Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung sb 34.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on va kinh chic quy vi dai biéu, quy c6 dong stc khoe, hanh

phuc va thanh dat!
TM.BAN GIAM POC
TONG GIAM bOC
Noi nhin: - C6 dong
- TVHPQT, BKS
- Luu

Nguyén Trung B



